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Lien ici - Inscription obligatoire

Remerciements aux mécènes :

https://www.eventbrite.fr/e/1988828869687?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.fr/e/1988828869687?aff=oddtdtcreator
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Mots clés : conception, processus, hôpitaux, matérialité, matériaux biosourcés, 

design, confort, bien-être, neurosciences. 

Dans un contexte de transition écologique, l’hôpital du XXIᵉ siècle et, plus en 
général, l’architecture sanitaire, sont appelés à devenir des acteurs déterminants 

de la transformation environnementale des territoires. Fortement consommateur 

de ressources matérielles, énergétiques et foncières, ils représentent à la fois un 
défi et une opportunité pour repenser les modes de conception et d’usage au sein 
de l’écosystème de la santé. Le recours à des procédés vitreux d’un point de vue 
environnemental sont souvent peu utilisés dans les établissements de santé pour 

des questions, entre autres, d’hygiène, de coût ou de processus de conception 
conventionnel moins risqué. Cependant, l’utilisation d’éléments moins conventionnels 

peut représenter une occasion pour exploiter les bienfaits de l’architecture sur les 

occupants et sur leur parcours de santé et de bien-être. Diverses recherches ont, par 

exemple, déjà montré les effets positifs de la biophilie et de la polychromie sur les 

fonctions cognitives et sur le ressenti des occupants.

Ce séminaire propose d’examiner les enjeux et les leviers du processus de conception 

de l’architecture et du design permettant de prendre en compte le bien-être des usagers 

tout en réduisant l’impact environnemental des hôpitaux, au travers de l’utilisation 

de matériaux durables - acceptables, compatibles, adaptables - en s’appuyant sur 

les recherches en neurosciences. L’objectif est de comprendre comment des choix 
éclairés dès la conception architecturale — notamment : matériaux, formes, couleurs 
— peuvent favoriser une gestion plus sobre et plus efficiente des ressources tout en 
ayant un bon impact sur les usagers. Les contraintes et les opportunités induites par 
l’évolution du cadre réglementaire vers des réalisations hospitalières durables seront 
également discutées. 

Comment le processus de conception intègre l’humanisation des lieux ? Quel design 
pour quel usage ? Quel impact sur les utilisateurs et sur leur bien-être ? Quelles limites 
et quelles opportunités à l’introduction de l’innovation et des matières naturelles ? 
Quels exemples vertueux de réalisations et de nouvelles approches à suivre ?

En articulant approches interdisciplinaires, retours d’expérience et perspectives 

d’innovation, ce séminaire vise à ouvrir des pistes concrètes pour faire de l’hôpital 
un lieu capable de concilier qualités thérapeutiques de l’architecture et du design, 

résilience et réduction de l’empreinte environnementale.

Matière, matérialité : acceptable, compatible, 
adoptable. 

L’architecture sanitaire du XXIe siècle pour le bien-être des 
usagers et pour un environnement sain et durable

Keywords: design process, hospitals, materiality, bio-based materials, architecture, 

comfort, well-being, neurosciences.

In the context of the ecological transition, 21st-century hospitals—and healthcare 
architecture more broadly—are called upon to become key actors in the environmental 
transformation of territories. As major consumers of material, energy, and land 

resources, healthcare facilities represent both a challenge and an opportunity to 

rethink design methods and patterns of use within the healthcare ecosystem.
Environmentally virtuous processes and materials are often underutilized in healthcare 

settings due to concerns related to hygiene, cost, or the perceived risks associated 
with departing from conventional design processes. However, the integration of less 

conventional solutions may provide an opportunity to harness the beneficial effects 
of architecture on occupants and on their health and well-being journeys. Numerous 

studies, for example, have already demonstrated the positive effects of biophilia and 

polychromy on cognitive functions and on users’ overall experience.

This seminar aims to examine the challenges and levers within architectural and 

design processes that make it possible to address users’ well-being while reducing 
the environmental impact of hospitals, through the use of sustainable materials—
acceptable, compatible, and adaptable—drawing on research in the neurosciences. 
The objective is to understand how informed decisions made at the architectural 

design stage—particularly regarding materials, forms, and colors—can promote 
more efficient and resource-conscious management while positively impacting users.
The constraints and opportunities arising from the evolution of regulatory frameworks 
toward more sustainable healthcare facilities will also be discussed.

How can the design process integrate the humanization of spaces? What design 
for which use? What impact on users and their well-being? What are the limits and 
opportunities related to the introduction of innovation and natural materials? Which 
exemplary projects and emerging approaches should be followed?

By articulating interdisciplinary perspectives, feedback from experience, and 
innovative outlooks, this seminar seeks to open up concrete pathways to make the 
hospital a place capable of reconciling the therapeutic qualities of architecture and 

design with resilience and a reduced environmental footprint.

Material, Materiality : Acceptable, Compatible, 
Adoptable

21st-Century Healthcare Architecture for Users’ Well-being 
and a Healthy, Sustainable Environment
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14.10.2026 / 09H00

La chaire de recherche et d’enseignement AP-HP ARCHIDESSA - chaire partenariale -  
« Architecture, Design, Santé » est labellisée et conventionnée par le ministère 
de la Culture au titre des chaires partenariales d’enseignement et de recherche 

cofondée par l’Assistance Publique-Hôpitaux de Paris (AP-HP), la Fondation de 
l’AP-HP, l’ENSA Paris-Val de Seine, son laboratoire EVCAU et l’École Camondo.

Comité d’organisation : 

Guillaume Allender, Lila Bonneau, Jessica Chauffert, Katie Cotellon, Simon Davies, 
Antonella Di Trani, Marielle Fauvé, Camille Fosse, Pascal Genest, Elodie Gobin, 
Jade Grandet Gaumerais, Alice Henry-Chagnol, Laurent Le Guedart, Florent Paoli, 
Donato Severo, Valérie Wathier. 

contact@chaire-archidessa.fr

chaire-archidessa.fr

Lien ici - Inscription obligatoire

Remerciements aux mécènes :

Séminaire 10 :  

Matière, matérialité : acceptable, compatible, 
adoptable. 

L’architecture sanitaire du XXIe siècle pour le bien-être des 
usagers et pour un environnement sain et durable

9H00 – 9H15. Accueil des participants, Silvia Mariani, directrice générale de 

Saint-Gobain Research Paris, et Pascal Genest, directeur Grands Comptes Tertiaire 

Santé, chez Saint-Gobain Solutions France.

9H15 – 09H30. Introduction, Donato Severo, architecte, docteur en histoire de 

l’architecture, professeur émérite ENSA Paris-Val de Seine, Responsable scientifique 
de la Chaire AP-HP Archidessa ;

Président de la session : Laurent Perusat, architecte, directeur de projet, associé, 

AIA Life Designers ;

9H30 – 10H00. « Designing for Care : Lessons from REHAB Basel for Hospital 
Architecture », par Alfonso Miguel Caballero, architecte associé, Herzog et de 

Meuron ;

10H00 – 10H30. « Hôpital privé de Moselles, Maizières-lès-Metz, au delà du soin, 
vers un hôpital biophilique », par Simon Davies, directeur environnement et Nicolas 
Boucher, architecte associé et animateur de la Filière Santé Bien-être, AIA Life 
Designers  ;

10H30 – 11H00. Pause.

Président de la session : Laurent Perusat, architecte, directeur de projet, associé, 

AIA Life Designers ;

11H00 – 11H30. « Avancé technologique et recherche sur les matériaux et le bien-être 

des occupants » ; par Katie Cotellon, responsable du design et de l’expérience, 

Saint-Gobain ;

11H30 – 12H00.  « Neuroarchitecture : la perception comme outil complémentaire 

de conception (et d’évaluation) des lieux de soin », par Alizé Chauvet, Architecte, 

Postgraduate Neuroarchitecture, Membre de l’ANFA, Membre de The Centre for 
Conscious Design, fondatrice d’Alizé Chauvet Architecte ;

12H00– 12H20. Discutante, Isabelle Noraz, Ingénieure projet, AP-HP.

12H20 – 12H40. Temps d’échange animé par Lila Bonneau, architecte HMONP, 
spécialisée en « Architecture et Patrimoine » et docteure, Université Paris Cité. 
Maitre de Conférence de l’Ecole Nationale Supérieure d’Architecture Paris -La 
Villette,  co-résponsable scientifique de la Chaire. 

12H20 – 12H30. Conclusion, Laurent Le Guedart, Ingénieur général, directeur des 

investissements et de la maintenance du GHU AP - HP Nord – Université Paris Cité.

Cocktail déjeunatoire

https://events.teams.microsoft.com/event/813d98ea-57b3-4fa8-813e-980b10759bd0@d417da34-bccf-474b-b310-49123a51dbc3
https://www.eventbrite.fr/e/1988828869687?aff=oddtdtcreator


INTERVENANTS

Silvia Mariani
Après des études de physique à l’Université La Sapienza 
de Rome en Italie, et un doctorat en physique à l’Université 
Paris Diderot en France, Silvia Mariani a rejoint les 
équipes recherche et développement du Groupe Saint-
Gobain en 2015 où elle a occupé différentes fonctions 

liées au développement et à l’industrialisation de 

solutions innovantes pour Saint-Gobain Glass. En 2022, 
elle est nommée Directrice de la Stratégie pour l’Europe 
du Sud, le Moyen Orient et l’Afrique de Saint-Gobain. Elle 
est actuellement Directrice Générale du Saint-Gobain 
Innovation Hub Europe.

 

 

Pascal Genest
Pascal Genest est Directeur Grands Comptes Tertiaire 
Public au sein de Saint-Gobain Solutions France. Il 
accompagne les acteurs publics et parapublics dans 

la conception, la transformation et la modernisation 

des bâtiments tertiaires, avec une expertise dans le 

secteur de la santé et des établissements hospitaliers. 

Il intervient sur des projets complexes aux côtés des 

maîtres d’ouvrage, des équipes de maîtrise d’œuvre et 

des entreprises générales, en apportant une approche 

stratégique intégrant performance environnementale, 

économie circulaire, qualité d’usage, confort et durabilité 

des bâtiments. Son expérience opérationnelle et sa 
connaissance de l’écosystème de la santé lui permettent 
d’apporter un regard prospectif sur l’évolution des usages 

et des patrimoines bâtis.”

 

Alfonso Miguel Caballero
Alfonso Miguel Caballero est architecte associé chez 

Herzog & de Meuron. Il a contribué à façonner plusieurs 

projets de santé du cabinet à travers le monde. 

Intervenant dans des environnements variés – des 
bâtiments horizontaux intégrés au paysage, aux tours 

d’hospitalisation ambulatoire en milieu urbain dense – 
il concrétise les principes de conception du cabinet en 

matière de santé, axés sur la matérialité, la prise en 
charge holistique et l’innovation. Depuis 2014, il est chef 

de projet pour le nouvel hôpital de Nouvelle-Zélande à 

Hillerød, au Danemark (en voie d’achèvement), et pour le 
centre médical Helen Diller de l’UCSF à San Francisco. 
Né en Espagne, il est diplômé en architecture de l’UPM 
de Madrid.

Simon Davies
Simon Davies est ingénieur polytechnicien, auteur, 
enseignant et conférencier, reconnu pour son expertise 

en architecture écologique et urbanisme favorable à la 

santé. Directeur associé d’AIA Environnement depuis 

2018, il pilote les stratégies environnementales au sein 

du groupe AIA Life Designers. Vice-président de la 
Fondation AIA, il contribue à ses travaux depuis 2015 

et enseigne notamment à l’ESA, aux Mines de Paris, à 
l’ENPC, à Sciences Po et à la Sorbonne. 

Nicolas Boucher
Nicolas Boucher, architecte associé, diplômé de l’école 

d’architecture de Paris la Villette et de Nantes, est 
animateur de la Filière Santé Bien-être chez AIA Life 
Designers. Chef de projet au sein de l’agence AIA 

architectes, il anime et organise le travail des équipes 

selon les phases de projet. Il participe à La Maison de 
l’Architecture et des espaces en Bretagne (MAeB) et à 
l’Union des Architectes Francophones pour le Santé  Il 
est responsable de nombreux projets hospitaliers et 

médico-social et participe à de nombreux concours 

au sein d’AIA. Il anime au sein d’AIA, l’atelier Santé, 
plateforme d’échanges et de réflexions qui interroge, les 
modes de construire, la co-conception et les nouveaux 

usages, pour bâtir les bâtiments de soins de demain.

Katie Cotellon
Avec une double formation en science des matériaux et 

en design industriel, Katie Cotellon a été designer chez 

EDF Recherche & Développement. Elle a introduit l’item 
du Service design et de l’UX pour construire des services 
innovants dédiés au marché de l’énergie. Elle a poursuivi 

sa passion du design chez BETC Design. Après quatre 
ans, elle rejoint Attoma, pour gérer des projets pour 

des entreprises comme Schneider Electric ou EDF. En 
parallèle, Katie Cotellon enseigne le design à l’Université 
de Technologie de Compiègne. Elle a été responsable 
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du Mastère «Innovation by Design» et responsable de la 
pédagogie par projet à l’ENSCI - Les Ateliers à Paris. Elle 
est désormais responsable du design et de l’expérience 

utilisateur chez Saint-Gobain Research Paris et 
présidente de la célèbre école de design française Ensci- 
Les Ateliers.

Laurent Perusat
Diplômé de l’ENSA Paris-Val de Seine en 1988, Laurent 
Perusat est aussi titulaire d’un Certificat d’Études 
Approfondies (1995) en Architecture et d’un DEA de 
Philosophie (1997). Depuis son entrée chez AIA Life 
Designers en 2000, Il se consacre à la conception de 

grands ouvrages complexes hospitaliers. Il affectionne 

la conception de projets hospitaliers dans lesquels la 

recherche entre fonctionnalité et enjeux techniques 

majeurs trouve un équilibre au travers d’une conception 

architecturale faisant rimer hospitalité, bien-être et 

urbanité.

Alizé Chauvet
Alizé Chauvet, architecte, mène une double activité de 
conception et de recherche appliquée à la croisée de 

l’architecture et des sciences cognitives. Sa démarche 
de neuroarchitecture, fondée sur des données probantes 

et une conception centrée sur l’humain, accompagne 

institutions, entreprises et acteurs de l’aménagement 

(conseil, conférences). Elle explore les ambiances 
au service du bien-être physiologique, cognitif et 

socioémotionnel.

Isabelle Noraz
Isabelle NORAZ est ingénieure en Génie Civil et 
Urbanisme de l’INSA de Lyon et architecte diplômée de 
l’ENSA de Lyon.
Avoir une première période d’exercice de la maitrise 
d’œuvre en tant que chef de projet au sein de l’atelier 

Christian Hauvette, elle s’est orientée vers la maîtrise 

d’ouvrage publique dans le domaine culturel (RMN-
Grand Palais) et dans le domaine hospitalier. Elle est 
aujourd’hui ingénieure générale en charge, pour l’AP-HP, 
de la conduite de l’opération stratégique du nouvel hôpital 

Grand Paris Nord à Saint Ouen.

COMITÉ DE PILOTAGE
chaire AP-HP Archidessa

Lila Bonneau
Lila Bonneau est architecte HMONP, spécialisée 
en « Architecture et Patrimoine » et docteure en 
Architecture, Urbanisme, Paysage et Patrimoine. Elle 
a soutenu la thèse : « De l’origine aux devenirs de 
l’architecture thérapeutique du XXème siècle et de ses 
milieux : L’hôpital Beaujon à Clichy 1930-2021 ». Elle 
est enseignante-chercheure à l’ENSA Paris - La Villette, 
membre du laboratoire EVCAU et et co-résponsable 
scientifique de la Chaire APHP Archidessa. En 2019, 
elle a cofondé le collectif franco-espagnol MAÀPA, puis 
l’agence d’architecture MAÀPA sas.

Jessica Chauffert
Jessica Chauffert a été formée en design à l’École 
Duperré puis à la Haute école des arts du Rhin. Agrégée 
en design et arts appliqués, elle enseigne de 2017 à 2024 
se spécialisant rapidement dans les questions d’espaces. 

En parallèle, elle mène un projet de recherches autour 
de la valorisation des archives de la chorégraphe Mié 

Coquempot (1971-2019). Elle intègre l’Ecole Camondo 
en 2025 en tant que coordinatrice pédagogique avant 

d’être nommée directrice des études et de la recherche.

Audrey Duval
Audrey Duval est directrice du Développement de la 

Fondation AP-HP. Diplômée de l’EM Lyon, elle a rejoint 
le secteur de l’intérêt général en 2015 à des fonctions 

de collecte de fonds, après 18 ans en marketing et 
développement commercial dans différentes entreprises. 

Elle a ainsi œuvré dans différentes structures caritatives 

afin de développer les financements privés. Les fonds 
privés constituent une source de financement essentielle 
pour l’AP-HP afin de soutenir des équipes et des projets 
qui améliorent significativement le bien-être des patients 
et des soignants.

Laurent Le Guedart
Laurent Le Guedart est ingénieur général hospitalier. 
Après avoir exercé comme Directeur du Patrimoine 
Architectural et des Jardins de l’établissement public 
du Musée du Louvre, il est depuis 2023 directeur des 
investissements et de la maintenance du groupe hospitalo-

universitaire AP-HP Nord. Il a en charge la maintenance 
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et l’adaptation immobilière des hôpitaux du groupe (8 
sites, 1 M m²) et du parc des équipements (médicaux, 
hôteliers et logistiques). Ce groupe est également investi 
de 3 projets majeurs de l’AP-HP : Hôpital St-Ouen - 
Grand-Paris Nord, Nouveau Lariboisière et Institut du 
Cerveau de l’Enfant de Robert Debré.

Donato Severo
Donato Severo architecte, docteur en histoire 
d’architecture est professeur émérite HDR à l’Ecole 
Nationale Supérieure d’Architecture Paris-Val de Seine. 
Chercheur au Laboratoire EVCAU, ED 624 – Sciences 
des Sociétés - Université Paris Cité. Il est responsable 
scientifique de la Chaire Archidessa. Il est l’auteur de 
plusieurs ouvrages sur : l’architecture et la santé, le 

Care, l’histoire des hôpitaux, le patrimoine architectural 

et urbain, la théorie et la pratique de la conception 

architecturale.

Valérie Wathier
Valérie Wathier Architecte Urbaniste en Chef de l’Etat 
est adjointe à la cheffe de bureau de la recherche 

architecturale, urbaine et paysagère au ministère de 
la Culture. Elle est en charge d’animer des réseaux 

d’enseignants chercheurs des écoles nationales 

supérieures d’architecture comme les réseaux 

scientifiques thématiques, les chaires partenariales et les 
communautés de chercheurs dans le cadre de projets de 

recherche incitatifs. Valérie Wathier fait partie du comité 
de pilotage de la chaire Archidessa.
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COMITÉ D’ORGANISATION 
chaire AP-HP Archidessa

Jade Grandet Gaumerais
Jade Grandet Gaumerais est architecte DE, diplômée 
avec la mention recherche de l’ENSA Paris-Val de Seine 
(projet de reconversion des réservoirs d’eaux de Saint-
Maur-des-Fossés) dans le domaine d’étude « Trans/
former l’existant et Friches urbaines ». L’enseignement 
de la danse, une classe préparatoire à l’Atelier de 

Sèvres et son intérêt pour le cinéma, l’ont engagée dans 
l’expérience du corps en mouvement dans l’espace, 

qu’elle a continué d’appréhender par la recherche du 

mémoire et du projet de diplôme.

Florent Paoli
Florent Paoli est architecte, diplômé avec la mention 
recherche de l’ENSA Paris-Val de Seine (projet de 
reconversion de l’hôpital Bichat), et titulaire de l’HMONP. 
Il a créé en 2023 CAMPO architectures et est membre du 
comité éditorial de la revue Topophile. Il est enseignant-

chercheur à l’ENSA PVS, collaborant au master 
« Transformations » et coordinateur de la Chaire AP-HP 
Archidessa. 
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BIENVENUE À SAINT-GOBAIN RESEARCH PARIS

Entrée SGR Paris 
(viaT21)

Entrée SGR Paris 
(viaT6)

Parking visiteurs
(motos, voitures)

Parking vélos

41 quai Lucien Lefranc
93300 Aubervilliers

Poste de garde

Rendez-vous à l’accueil 
en T21 pour retirer un 
badge visiteur

EN TRANSPORT PUBLIC

Front populaire
> 15 minutes

La Plaine Stade de France
> 17 minutes

Stade de France Saint-Denis
> 29 minutes

Canal
> 6 minutes

EN VOITURE

> Périphérique sortie Porte d’Aubervilliers

> Autoroute A1 sortie n°2

> Autoroute A86 sortie n°9

Parking sur place

> Portez votre badge de manière visible

> N’utilisez pas votre téléphone en 
marchant

> Ne portez pas d’écouteurs ou de 
casque audio

> Tenez la rampe en montant et 
descendant les escaliers

VENIR À SGR PARIS

RÈGLES DE SÉCURITÉ

Perspective de l’hôpital privé de Moselle à Maizières- lès-Metz © AIA Life Designers



https://chaire-archidessa.fr
contact@chaire-archidessa.fr


